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Исследование конкурентоспособности 
инновационных кластеров 
в Республике Мордовия

Н. А. Денисенков, И. Н. Краковская 

В статье рассмотрены перспективы формирования инновационных территори-
альных кластеров в Республике Мордовия; проведен SWOT-анализ, позволивший 
выявить сильные и слабые стороны инновационных кластеров в РМ, возможно-
сти и угрозы их развития, а также влияние на социально-экономическое развитие 
региона. Кроме этого, авторами был определен ряд перспективных направлений 
и возможных проблем, связанных с формированием инновационных территори-
альных кластеров в РМ; оценены потенциал роста кластеров, затраты и выгоды, 
возникающие в связи с их развитием. 
Также обосновано получение положительного синергетического эффекта от кла-
стеризации экономики региона в виде повышения конкурентоспособности и ин-
вестиционной привлекательности не только участников каждого кластера, но 
и экономики республики и национальной экономики в целом; подчеркнута необ-
ходимость объединения усилий органов власти, бизнес-структур и других участ-
ников инновационно-инвестиционной деятельности в формировании кластеров 
как основы устойчивого социально-экономического развития РМ. 

Ключевые слова: кластер, территориальный инновационный кластер, конкурентоспо-
собность, инновационное развитие регион, Республика Мордовия.

Research of competitiveness 
of innovative clusters 
in the Republic of Mordovia

N. A. Denisenkov, I. N. Krakovskaya 

The article considers the prospects for the formation of innovative regional clusters 
in the Republic of Mordovia. SWOT-analysis was conducted, what helped to reveal 
the strengths and weaknesses of innovation clusters in the republic, opportunities and 
threats of their development, the impact of clusters on the socio-economic development 
of the region. A number of promising trends and potential problems associated with the 
formation of innovative regional clusters in the country was identified. The cluster’s 
potential growth, the costs and benefits arising from their development were estimated. 
The obtaining of a positive synergy effect on the clustering of the regional economics 
was substantiated. 
This effect is proceeding in the form of increasing of competitiveness and investment 
attractiveness not only for members of each cluster, but for the republic’s economics and 
the national economics as a whole. It was stressed, that there is the need to integrate ac-
tivity of government, businesses and other participants in the innovation and investment 
process in the formation of clusters as a basis for sustainable socio-economic develop-
ment of the region.
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В условиях международной конку-
ренции увеличивается необходимость по-

вышения конкурентоспособности отдель-
ных регионов и Российской Федерации 
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в целом. Фундаментальные перемены 
в  мире вызваны рядом причин (эконо-
мическими, политическими, научно-тех-
нологическими и др.), которые требуют 
новых подходов к социально-экономиче-
скому развитию страны. 

Мероприятия по повышению конку-
рентоспособности становятся экономи-
ческим приоритетом для большинства 
стран, в том числе РФ. Различия в эконо-
мическом и социальном положении ре-
гионов свидетельствуют о неодинаковом 
уровне их вклада в повышение конку-
рентоспособности страны, что связано, 
в первую очередь, с имеющимся ресурс-
ным и инновационным потенциалом. 
Одним из способов эффективного ис-
пользования ресурсов и стимулирования 
экономического роста в регионах являет-
ся создание на их территории конкурен-
тоспособных инновационных кластеров.

Правительством РФ определена мо-
дель кластерообразования как ключево-
го инструмента управления развитием 
территорий. Однако этот подход требу-
ет детального изучения, прежде всего 
с точки зрения адаптации международ-
ного опыта к российским условиям. 
В  связи с этим возникает потребность 
в  исследовании, направленном на обо-
бщение и анализ отечественного и зару-
бежного опыта выбора и актуализации 
моделей кластерообразования в реги-
онах, изучение зависимости развития 
региональной экономики от использова-
ния данной модели и определение прио-
ритетных направлений создания терри-
ториальных инновационных кластеров.

Инновационный кластер – сконцен-
трированный по географическому при-
знаку комплекс взаимосвязанных компа-
ний со значимой долей инновационной 
продукции, а также сформированной 
инновационной инфраструктурой, ко-
торая включает в себя взаимодействие 
стейкхолдеров региональной инноваци-
онной системы (образовательных учре-
ждений, центров исследований и разра-
боток, а также трансфера технологий, 
бизнес-инкубаторов, технопарков, цен-
тров коллективного пользования на-

учным оборудованием, общественных 
организаций, финансовых институтов, 
центров кластерного развития  и  т.  д.) 
[9, с. 256]. 

Создание и развитие инновацион-
ных кластеров в регионе сопровожда-
ется синергетическим эффектом. Эф-
фекты, порождаемые формированием 
определенного инновационного кла-
стера, влияют на показатели эффек-
тивности, инновационной активности 
и конкурентоспособности всех пред-
приятий – участников кластера. Рост 
перечисленных показателей в первую 
очередь обусловлен тем, что предприя-
тия – участники кластерной интеграции 
начинают осуществлять согласованную 
политику в отношении факторов произ-
водства и развития инновационной ин-
фраструктуры. Кроме этого, вырабаты-
вается единая маркетинговая политика, 
реализуются возможности по координа-
ции действий, связанных с финансовы-
ми ресурсами, а также формируется си-
стема неформальных отношений между 
бизнесом, учеными и властными струк-
турами в  рамках совместных научно-
производственных проектов [1]. 

К эффектам кластеризации экономи-
ки территорий относятся: 

– упрощение процесса заключения 
договоров, снижение затрат взаимоот-
ношений участников рынка;

– маркетинговые эффекты;
– увеличение доступности финансо-

вых ресурсов;
– интенсификация процессов разви-

тия инновационной деятельности;
– возможность использования об-

щих производственных мощностей.
В настоящее время в экономике РМ, 

согласно программе развития на 2013–
2018 гг., формируются 4 территориаль-
ных кластера, 3  из которых являются 
инновационными [13]: 

1. «Энергоэффективная светотехни-
ка и интеллектуальные системы управ-
ления освещением». 

Специализация предприятий данно-
го кластера и их взаимосвязь была за-
ложена в рамках Саранского производ-
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в 1960–70  гг. и основана на выпуске 
дополняющей друг друга продукции. 
На современном этапе произошло пере-
рождение светотехнического кластера; 
руководством региона были определены 
перспективы его развития. Участниками 
кластера являются предприятия, дисло-
цирующиеся на территории городского 
округа Саранск, п.  Тургенево Ардатов-
ского района, г. Инсар и п. Кадошкино. 
Ядро кластера составляют такие пред-
приятия и организации как ГУП РМ 
«Лисма», ОАО «Ардатовский светотех-
нический завод», ЗАО «Ксенон», ОАО 
«Кадошкинский электротехнический 
завод», ОАО «Электровыпрямитель» 
и ЗАО НПК «Электровыпрямитель», 
ОАО  «Орбита», ГУП РМ «НИИИС 
им. А . Н. Лодыгина», ООО  «НЕПЕС 
РУС», АУ «Технопарк-Мордовия». 

2. «Электротехника и приборостро-
ение». 

Технической базой для создания дан-
ного новейшего наукоемкого кластера 
являются производственные площадки 
холдинга «Оптикэнерго», в кластервхо-
дят также группа современных пред-
приятий «Сарансккабель-Оптика», «ЭМ-
КАБЕЛЬ», «ЭМ-КАТ», «ЭМ-ПЛАСТ», 
«САРМАТ», испытательный центр 
«Оптикэнерго», ООО «Оптик-Файбер», 
ЗАО  «Лидер Компаунд», НЦВО РАН, 
ОАО  «Электровыпрямитель», ОАО «Ор-
бита», ЗАО «Элпресс», ЗАО «Мордовская 
радиоэлектронная компания», ЗАО «Ли-
дер-Компаунд», ОАО  «Саранский при-
боростроительный завод», ЗАО «Конвер-
тор», ЗАО «Преобразователь», ОАО «Ра-
диодеталь», ООО  «Ковылкинский элек-
тромеханический завод», АУ «Технопарк-
Мордовия» и др. Согласно заявлению 
специалистов, это абсолютно новый 
кластер, ориентированный на выпуск ка-
бельной и другой наукоемкой продукции, 
обладающей большими конкурентными 
преимуществами.

3. «Транспортное и сельскохозяйст-
венное машиностроение».

Данный кластер формируется на осно-
ве многоотраслевого машиностроительно-

го комплекса РМ и включает в себя 2 сек-
тора: транспортное машиностроение (пре-
жде всего, вагоностроение, производство 
комплектующих для него, ремонт вагонов, 
железнодорожного транспорта и подвиж-
ного состава) и сельскохозяйственное ма-
шиностроение. В состав первого сектора 
входят ООО «УК холдинга РКТМ «Вагоно-
строительная компания Мордовии» (в том 
числе ОАО «Рузхиммаш», сталелитей-
ный завод «ВКМ-Сталь» и  ООО  «ВКМ-
сервис»), а также ОАО  «Висмут» и  ОАО 
«Неон». Второй сектор кластера объединя-
ет ОАО «МордовАгроМаш», ООО «Мор-
довагроводпроект», ООО «Аграрный ре-
сурс», ОАО «САРЭКС», ОАО «Саранский 
вагоноремонтный завод», ОАО  «Саран-
ский завод автосамосвалов» и ЗАО «НПО 
НефтехГазМаш».

4. Агропромышленный кластер 
РМ объединяет сельскохозяйствен-
ное производство и организации, за-
нимающиеся заготовкой, хранением 
и переработкой сельскохозяйственной 
продукции. Основные направления 
деятельности предприятий связаны 
с производством молока и молочных 
продуктов, мяса и мясных продуктов, 
а также птицеводством, производством 
и переработкой продукции растение-
водства. Лидерами кластера являются 
группа компаний «Талина», ОАО  «Аг-
рофирма «Октябрьская», ОАО  «Пти-
цефабрика «Атемарская», ООО МПК 
«Атяшевский», ОАО  «Молочный ком-
бинат Саранский», ООО «Сыроварен-
ный завод «Сармич», ОАО «Ламзурь», 
ОАО «Консервный завод «Саранский», 
ОАО «Мордовспирт», ОАО «Ромодано-
восахар», саранский филиал ОАО «Са-
нИнбев» и ЗАО «Рузово».

Обозначим основные направления 
стратегического развития территори-
альных кластеров РМ (как инновацион-
ных, так и промышленных):

− освоение географически новых то-
варных рынков; 

− проведение технико-технологиче-
ской модернизации предприятий;

− увеличение производственных мощ-
ностей; 
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− производство высокотехнологич-
ной продукции; 

− развитие холдинговых структур; 
− поддержка малых инновационных 

предприятий;
− формирование кооперации между 

участниками кластера; 
− реализация как государственных, 

так и частных инвестиционных проек-
тов [10]. 

В развитии инновационных класте-
ров РМ к настоящему времени достиг-
нуты определенные результаты. 

В 2013 г. координатор проек-
та «Энергоэффективная светотех-
ника и  интеллектуальные системы 
управления освещением», АУ «Тех-
нопарк-Мордовия», частично реали-
зовал маркетинговые возможности 
интеграции, результатом чего стали 
заключенные договоры с  PHILIPS 
«Световые решения», «GREE Inc.», 
OSRAM Opto Semiconductors, 
OSRAM в России, Paulmann Licht 
GmbH,Paulmann Licht GmbH в Рос-
сии, SHARP Microelectronics, Samsung 
LED, SemiLEDs, Flexible Solar Module, 
совместным предприятием «Philips-
Optogan», компанией «АтомСвет», Не-
коммерческое Партнерство Произво-
дителей Светодиодов и Систем на их 
основе, SvetaLED, Zumtobel lighting 
GmbH, NTL Lemnis, компанией «Точ-
ка опоры», компанией «Тегас Элек-
трик», компанией «Русский свет», Си-
стема уличного/наружного освещения 
(АСУНО)ТЭТРАЛАЙТ, ООО НП ИН-
ДУСТРИАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 
НТИЦ «Нанотех-Дубна», EnergySafe, 
ЗАО «Монокристалл», LPE Epitaxial 
Technolgy, NT-MDT, ЗАО  «НВП «То-
паз», Институт оптики атмосферы СО 
РАН, ООО «Дата Свет», ООО «Инно-
вации света» и др. Для финансирова-
ния предприятий кластера планируется 
привлечь 17 млрд руб. государственных 
и частных инвестиций, в том числе 1,2 
млрд из средств республиканского бюд-
жета и около 10 млрд – внебюджетных 
средств. Согласно заявлению наблюда-
тельного совета АУ «Технопарк-Мор-

довия», в 2014  г. на развитие кластера 
(прежде всего, инжинирингового Цен-
тра энергосберегающей светотехники) 
будет направлено более 100  млн руб. 
из федерального бюджета [6].

Кластер «Энергоэффективная све-
тотехника и интеллектуальные системы 
управления освещением» РМ как одно 
из приоритетных направлений развития 
экономики региона обладает рядом кон-
курентных преимуществ. Наиболее ве-
сомым из них является наличие самого 
большого ассортимента производимой 
продукции в стране, представленной 
почти во всех сегментах светотехниче-
ского рынка. 

К другим преимуществам относятся:
− узнаваемость торговых знаков на 

российском рынке;
− широкая сбытовая сеть, охваты-

вающая всю территорию РФ и страны 
СНГ; 

− близкое расположение предприя-
тий к центральной части РФ, где про-
живает более трети населения страны;

− оптимальное соотношение цены и ка-
чества светотехнической продукции;

− высокий уровень координации уча-
стников кластера; 

− высокий научный потенциал и устой-
чивые связи с ведущими научными цен-
трами страны.

В целом предприятия кластера явля-
ются конкурентоспособными. Они зани-
мают сегменты «средняя цена – среднее 
качество» и «средняя цена – высокое 
качество», недостаточно широко пред-
ставлены в  высокомаржинальных пре-
миальном и субпремиальном сегментах 
и не представлены в сегментах «низкая 
цена – низкое качество». Показателя-
ми конкурентоспособности участников 
кластера на российских и зарубежных 
рынках являются рост объемов про-
изводства и реализации продукции 
в 2011–2013 гг., а также стабильные экс-
портные поставки товаров [12].

Согласно оценкам экспертов, потенци-
ал рыночного роста для предприятий кла-
стера «Энергоэффективная светотехника 
и интеллектуальные системы управления 
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и»освещением» составляет 20 %, потенциал 

увеличения доли рынка и внутрирегио-
нальной кооперации – 25 %, инновацион-
ный потенциал – 30 % (рис. 1) [10]. 
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Р и с. 1. Потенциал развития кластера «Энергоэффективная светотехника и интеллектуаль-
ные системы управления освещением»

Кластер «Электротехника и при-
боростроение» РМ находится на этапе 
становления, но уже сейчас возможно 
оценить конкурентоспособность его 
участников. Например, продукция груп-
пы компаний «Оптикэнерго», благодаря 
низкой цене и достойному качеству по 
сравнению с импортными аналогами, 
поставляется во все регионы страны, 
пользуется большим успехом в странах 
ближнего зарубежья (Беларусь, Казахс-
тан, Узбекистан, Таджикистан, Туркме-
ния, Кыргызстан), широко применяется 
на предприятиях большой энергетики 
и связи. С 2011 г. в Мордовии функ-
ционирует новое совместное россий-
ско-испанское предприятие «Сармат», 
вошедшее в кластер и ставшее вторым 
в России производителем такой востре-
бованной на рынке продукции как фи-
тинги (крученая арматура) для подвеса 
оптических кабелей на линии электро-
передач. Крупнейшие сотовые компании 
заинтересованы в быстрейшем станов-
лении кабельного кластера в регионе. 
Так, до 2016 г. планируется реализовать 
глобальный проект, проложив 30 тыс. км 

воздушных линий связи до Тихого оке-
ана. В числе перспективных партнеров 
кластера – ФСК, МРСК, ОАО «Росте-
леком», ОАО «Связьинвест», ОАО «Ба-
шинформсвязь», ОАО «Мобильные Те-
леСистемы», ЗАО «ВымпелКом», ОАО 
«Мегафон» и др. [2] 

Конкурентоспособность кластера «Эле-
ктротехника и приборостроение» об-
условлена, в первую очередь, тем, что на 
всех предприятиях работает современное 
оборудование ведущих мировых произ-
водителей: «Queins», «NEXANS», «Mario 
Frigerio», «Cortinovis Machinery SPA», 
«TECNO COATING ENGINEERING», 
«Eurodraw», «Proton» и «Threesixty 
Parkegate Technology Ltd», «NEXTROM», 
«Maillefer» и «BARTELL MACHINERY 
SYSTEMS LLC» [7]. В перспективе пла-
нируется модернизация более половины 
всех функционирующих предприятий 
кластера и около 70  % технологиче-
ской базы по выпуску инновационной 
продукции. К моменту создания кла-
стера и  запуска новых производств 
ожидается рост объемов производства 
до 5,5  млрд  руб., а доли инновацион-

Потенциал рыночного 
роста

Потенциал 
внутрирегиональной  
кооперации

Инновационный
потенциал

Потенциал увеличения 
доли рынка
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ной продукции – до 95 %. Поступления 
дополнительных налоговых платежей 
в консолидированный бюджет РМ, со-
гласно мнению экспертов составят бо-
лее 27 млн руб., будет создано более 
650 рабочих мест [13].

Потенциал рыночного роста пред-
приятий кластера «Электротехника 
и  приборостроение» составляет 15 %, 
увеличения доли рынка – 25 %, иннова-
ционный и внутрирегиональной коопе-
рации – 30 % (рис. 2) [10].

Р и с. 2. Потенциал развития кластера «Электротехника и приборостроение»
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Кластер «Транспортное и сельскохозяй-
ственное машиностроение» является одним 
из ведущих в экономике РМ. Потенциал 
внутрирегиональной кооперации и инно-

вационный потенциал предприятий дан-
ного кластера составляет 25 %, потенциал 
рыночного роста и увеличения доли рын-
ка достигает 75 % (рис. 3) [Там же].

Р и с. 3. Потенциал развития кластера «Транспортное и сельскохозяйственное 
машиностроение»
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мышленности региона является сель-
скохозяйственное машиностроение. 
Создание и развитие промышленно-
го центра в РМ обусловлено тем, что 
именно в Приволжском федеральном 
округе в настоящее время сосредо-
точено 28 % общего парка тракторов 
России. Основная производственная 
база данного сектора сосредоточена 
на производственных площадках ОАО 
«САРЭКС», ОАО «Саранский завод 
автосамосвалов», ОАО «МордовАг-
роМаш», ООО «Завод Дорсельмаш» 
и  ООО «АгроПартГруп». Кроме этого, 
сектор представлен рядом организа-
ций по реализации и сбыту сельско-
хозяйственной техники (ООО «Аграр-
ный ресурс», ЗАО «АгроСнаб» и др.). 
Предприятия отличаются выгодным 
географическим положением, нали-
чием современных сборочных линий 
и  развитостью инфраструктуры. В  на-
стоящее время в рамках кластера рабо-
тает более 1,5  тыс.  чел. За последние 
несколько лет было освоено производ-
ство ряда новых моделей сельскохозяй-
ственной техники и комплектующих, 
не прекращается разработка инноваци-
онных образцов техники.

Сектор транспортного машиностро-
ения в РМ представлен группой пред-
приятий ООО «УК холдинга РКТМ 
«Вагоностроительная компания Мордо-
вии». В настоящее время данный сектор 
производит более 50 моделей грузовых 
железнодорожных вагонов. Предпри-
ятия кластера связаны между собой 
вертикальной интеграцией, посколь-
ку способны обеспечить полный цикл 
услуг, от конструкторских разработок 
и  производства вагонов до их после-
продажного обслуживания и деповского 
ремонта, а  также проведение лизинго-
вых и логистических операций. Созда-
ние этого кластера является одним из 
важнейших направлений развития эко-
номики и промышленности не только 
Мордовии, но и РФ в целом. В рамках 
стратегического развития данного кла-
стера к 2015 г. в  регионе планируется 

на производственных площадках ОАО 
«Русская корпорация транспортного ма-
шиностроения», создать современный 
комплекс, обеспечивающий производ-
ство ключевых компонентов комплекту-
ющих, а также сборку различных видов 
подвижного состава. Общий ежегодный 
выпуск грузовых вагонов различного 
типа должен достичь 20 тыс. ед., а доля 
мордовской продукции на российском 
рынке грузового подвижного состава  – 
30 %. За последние 3 года в развитие 
сектора транспортного машинострое-
ния вложено 3,4 млрд руб. Кроме это-
го, на базе АУ «Технопарк-Мордовия» 
функционируют инженерно-техниче-
ский центр и профильная учебно-на-
учная лаборатория, ориентированные 
на создание инновационной продукции 
и новых технологий вагоностроения. 

Реализация в регионе таких крупных 
мероприятий по развитию инновацион-
ных кластеров требует значительного 
количества как финансовых, так и чело-
веческих ресурсов. В табл. 1 представ-
лены ресурсные затраты и получаемые 
выгоды от реализации инвестиционных 
проектов в разрезе кластеров РМ на 
2013–2018 гг. [13, с. 211, 214]. 

Получаемыми выгодами от созда-
ния инновационных кластеров в РМ 
являются: 

− коммерческий эффект (около 
10,5 млн руб. в год);

− бюджетный эффект (более 
10 млн руб. в год);

− социальный эффект (более 
6  млн  руб., а также создание почти 
8 тыс. новых рабочих мест).

В целом интегрированный резуль-
тат развития инновационных терри-
ториальных кластеров в регионе по-
зволит сформировать ресурсный задел 
для дальнейшего экономического роста 
в  Мордовии и перехода экономики ре-
гиона от аграрного направления к ин-
новационному. 

Перспективные возможности и уг-
розы создания и дальнейшего развития 
инновационных кластеров в РМ пред-
ставлены в табл. 2.
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Достоинства Недостатки

широкий ассортимент выпускаемой продукции;
полный цикл производства на предприятиях 

кластера;
налаженная дилерская сеть по реализации 

инновационной продукции;
производство уникальной продукции;

низкая  себестоимость  продукции;
благоприятный имидж организаций у покупа-

телей;
наличие необходимого оборудования для про-

изводства;
наличие сертифицированной системы качества

устаревающие технологии и оборудование с 
невысокой степенью автоматизации, низкие 

темпы их замены на современные;
устаревшая инженерная инфраструктура 

предприятий;
нехватка высококвалифицированных кадров;
отсутствие посевного финансирования инно-

вационных предприятий;
отсутствие эффективных институтов коммер-

циализации результатов научных исследований

Возможности Угрозы

растущие рынки сбыта вследствие
 роста экономики;

курс Правительства РФ и РМ на развитие про-
изводства инновационной продукции увеличи-

вает спрос на продукцию кластеров;
революционные изменения в технологиях

экспансия иностранных производителей, кото-
рая еще более усилилась на фоне вступления 

России в ВТО и снижения мер тарифного 
регулирования;

массовый ввоз наукоемкой продукции, не 
соответствующей заявляемым требованиям;

отсутствие доступа к передовым технологиям

Т а б л и ц а  2
SWOT-анализ инновационных кластеров РМ

Основными достоинствами развития 
инновационных кластеров являются уз-
наваемость товарных знаков и торговых 
марок производимой продукции (что пре-
имущество связано с многолетней исто-
рией предприятий электротехнического 
кластера); широкий охват рынков и нали-
чие собственных организаций, осуществ-
ляющих сбыт производимой продукции; 
активное взаимодействие предприятий 
кластера, участие в различных специали-
зированных ассоциациях (например, про-
изводителей светотехнических изделий 
«Российский свет»); наличие собствен-
ных научно-технического центров (таких 
как ГУП Республики Мордовия «НИИИС 
им. А .  Н. Л одыгина», Испытательный 
Центр «Оптикэнерго», Центр экспери-
ментального производства АУ «Техно-
парк-Мордовия» и др.). 

Среди недостатков развития иннова-
ционных кластеров отметим ограничен-
ное посевное финансирование малых 
инновационных предприятий (данная 
проблема может быть воспринята как 
перспективная возможность, поскольку 
Правительством РМ предприняты шаги 
по увеличению объемов государствен-
ной поддержки малым инновационным 
предприятиям в рамках национальной 
политики России); устаревающие техно-
логии и оборудование с невысокой сте-
пенью автоматизации (проблема связана, 
в первую очередь, с отсутствием направ-
ленности внутренней политики предпри-
ятий на техническое перевооружение). 

Среди возможностей создания кла-
стеров выделим растущий рынок по-
требления инновационной продукции, 
а также нацеленность Правительства РФ 
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и РМ на создание в регионе центра на-
укоемких технологий и производств. Уг-
розами развития инновационных класте-
ров являются вытеснение отечественных 
производителей иностранными компани-
ями (в том числе в связи со вступлением 
в ВТО), неконтролируемый ввоз науко-
емкой продукции, не соответствующей 
заявляемым требованиям. 

Исходя из вышеизложенного, отме-
тим, что целью формирования иннова-
ционных кластеров является повышение 
конкурентоспособности на микро-, мезо- 
и макроуровнях (то есть предприятий 
определенных видов деятельности, а так-
же экономики региона и государства в це-
лом) за счет получения положительного 
синергетического эффекта от объедине-
ния усилий органов власти, бизнес-струк-
тур и других участников инновационно-
инвестиционной деятельности. 

Однако не следут забывать, что про-
цесс формирования инновационных кла-
стеров не является самоцелью, а направ-
лен на получение в долгосрочной пер-
спективе определенных выгод: создание 
благоприятного инвестиционного клима-
та, повышение финансовой обеспеченно-
сти и самостоятельности регионального 
бюджета, появление новых рабочих мест, 
рост уровня и качества жизни населения 
и т. д. Кроме того, после процесса станов-

ления необходимо развитие и повышение 
конкурентоспособности инновационных 
кластеров в Мордовии, которое, очевид-
но, должно идти по пути модернизации 
производственно-технологической базы 
входящих в них предприятий за счет ис-
пользования самого передового техноло-
гического и испытательного оборудова-
ния, а также измерительных систем для 
контроля качества выпускаемой продук-
ции. Развитие территориальных иннова-
ционных кластеров может быть ослож-
нено недостаточным формированием 
институтов инновационной инфраструк-
туры и высоким уровнем дотационности 
регионального бюджета.

В то же время все финансовые вли-
вания в экономику региона, связанные 
с созданием инновационных кластеров, 
будут компенсированы получаемыми 
выгодами, появление которых стимули-
руют кластеры: увеличением произво-
дительности предприятий, ускорением 
инновационных процессов, заклады-
вающих основу роста производитель-
ности в будущем, а также созданием 
новых компаний и новых бизнесов. 
В  целом модель кластерообразования 
выступает в качестве инструмента акти-
визации предпринимательских инициа-
тив и создания благоприятных условий 
для получения эффекта синергии.
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